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Annotatsiya. Maqolada innovatsion faoliyatning mintaga investitsion
faolligiga ta’sir etish mexanizmlari tahlil qgilinadi. Adabiyotlar sharhi va
giyosiy tahlil asosida texnologik yangilanish, ilmiy ishlanmalarni
tijoratlashtirish hamda korxonalar hamkorligining investitsiya garorlaridagi
o ‘rni yoritiladi. O zbekistonning Global innovatsion indeksdagi ko ‘rsatkichlari
asosida innovatsion resurslarni amaliy natijalarga aylantirish masalasi
muhokama qgilinadi. Hududiy ixtisoslashuvga mos loyihalarni tanlash,
bosqgichli moliyalashtirish va natijalar monitoringini takomillashtirish
bo vicha takliflar ishlab chiqgiladi. Innovatsiyalarning investitsion samarasi
infratuzilma, kadrlar malakasi va bozor talabiga bog ‘ligligi ta kidlanadi.

Kalit so‘zlar: mintaga, investitsion faollik, innovatsion faoliyat,
texnologiyalar transferi, tijoratlashtirish, inson kapitali, innovatsion
infratuzilma, hududiy rivojlanish.

Almomauuﬂ. B cmamuve AHAIUSUPYIOMCA  MEXAHU3MbL  6JTUAHUA
uHHOSCZL;uOHHOIZ oesmenbHoCmu Ha UHBECMUYUOHRHYIO AKMUBHOCNb pecUOHA.
Ha ocnose 0630pa aumepamypovl U CpAGHUMENIbHOCO AHAIU3A PACKPbleaemcs
PpoJib MEXHO102UYEeCK020 06H06JZ€Hu}Z, Kommepyuaiuzayuu HAaYy4HblX
pazpabomox u compyorHuyecmea npeonpusimuii 8 NPUHAMUYU UHBECIMUYUOHHBIX
pewenutl. [lokazamenu Y36exucmana 6 I 100a16HOM UHHOBAYUOHHOM UHOEKCE

pacemampuearomcs 6 KOHmeKkcnie npeo6pa306aHuﬂ UHHOBAYUOHRHBIX pecypCcos
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6 npakmuueckue pesyiomamoi. llpednazaromes mepvl no omoopy npoekmos ¢
y’-lémOM peZMOHaﬂbH0ﬁ cneyuaiausayuu, nosmanHomy @uHClHCMpO@ClHZﬂO u
COBEPULEHCBOBAHUI0  MOHUMOpUHea  pesynromamos.  lloduépkueaemcs
3a6ucumocms UHeEeCMUYUOHHO2O0 ad)qbekma ulmoeauuﬁ om
uHgpacmpykmypul, Kearugurayuu Kaopos u pelHOYHO20 CNPOCd.

Knrouesnvie ciosa; PECUOH, UH6ECMUYUOHHAA aAKmMmu6HOCmb,
UHHOBAUUOHHAA de}lmeﬂbHOCWlb, mpchqbep me)CHOJZOZLHJ, KomMmepyuaiusayusl,
yenoeeyecKull Kanumai, UHHOBAWUOHHAS UHMPACMPYKMYpPA, De2UOHANbHOE
paseumiue.

Abstract. The article examines how innovation activity influences
regional investment activity. A literature review and comparative analysis
explain the role of technological upgrading, research commercialization, and
cooperation among enterprises in investment decisions. Uzbekistan’s Global
Innovation Index indicators are discussed in relation to the conversion of
innovation inputs into practical outcomes. The article proposes measures for
selecting projects that match regional specialization, financing them in stages,
and improving performance monitoring. It emphasizes that the investment
effects of innovation depend on infrastructure, workforce skills, and market
demand.

Keywords: region, investment activity, innovation activity, technology
transfer, commercialization, human capital, innovation infrastructure,

regional development.

Kirish

Mintagada investitsion faollikning oshishi yangi ishlab chigarish
quwvvatlari, ish o‘rinlari va mahalliy daromad manbalarining shakllanishi bilan
bog‘liq. Biroq kapital qo‘yilmalar hajmining o‘sishi o0‘z-o‘zidan yuqori
texnologiyalarga

unumdorlikni  ta’minlamaydi. Investitsiyalar qanday
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yo‘naltirilishi, korxonalar yangi bilimlarni qay darajada o‘zlashtirishi va ishlab
chigarilgan mahsulotga talab mavjudligi ham muhimdir. Shu jihatdan
innovatsion faoliyat hududning mavjud resurslaridan samaraliroq foydalanish
va investorlar uchun yangi igtisodiy imkoniyatlar yaratish vositasi hisoblanadi.

Investitsion jozibadorlik hududda kapital joylashtirish uchun mavjud
sharoitlarni ifodalasa, investitsion faollik ushbu imkoniyatlarning amaliy
loyihalar va kapital ogimlariga aylanishini tavsiflaydi. Binobarin, qulay
muhitni shakllantirish bilan birga, moliyalashtirishga tayyor va bozor
ehtiyojiga mos loyihalar taklifini ko‘paytirish zarur. Innovatsion faoliyat aynan
shu jarayonda yangi mahsulot, takomillashtirilgan ishlab chigarish usuli va
xizmatlarni yaratishga xizmat giladi.

O‘zbekistonda “Innovatsion faoliyat to‘g‘risida”gi O‘RQ-630-son
Qonun innovatsion infratuzilma, texnologiyalar transferi, ishlanmalarni
tijoratlashtirish va ularni moliyalashtirishning huqugiy asoslarini belgilaydi
[1]. Mazkur magolaning magsadi innovatsion faoliyatning mintaga investitsion
faolligiga ta’sir yo‘llarini ochib berish hamda hududiy sharoitlarga mos amaliy
takliflarni shakllantirishdan iborat.

Tadgigot yondashuvi

Tadgigotda adabiyotlar sharhi, giyosiy va mantigiy tahlil usullaridan
foydalanildi. OECDning innovatsiyalarni 0‘lchash yondashuvi, Jahon
bankining korxonalar salohiyati haqgidagi tadgigoti hamda WIPOning
O‘zbekiston bo‘yicha 2025-yilgi ma’lumotlari tahlil uchun asos bo‘ldi. Ish
nazariy-tahliliy xarakterga ega; milliy reyting ko‘rsatkichlari hududlar
kesimidagi sababiy ta’sirni o‘Ichash uchun qo‘llanilmaydi.

Innovatsion faoliyatning investitsion ta’sir mexanizmlari

OECD va Eurostatning Oslo qo‘llanmasida biznes innovatsiyasi
korxonaning avvalgi mahsuloti yoki jarayonidan sezilarli farq giladigan hamda

bozorga chigarilgan mahsulot yoki amalda qo‘llanilgan biznes jarayoni sifatida
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izohlanadi [2]. Demak, investitsion natijani baholashda g‘oya va patentlar soni
bilan bir qatorda ularning amaliy qo‘llanilishi ham hisobga olinishi kerak.
Mintaga uchun yangilik boshga mamlakatda mavjud texnologiyani mahalliy
sharoitga moslashtirish orgali ham yuzaga kelishi mumkin.

Innovatsiyalarning  birinchi  ta’sir  yo‘li  ishlab  chiqarish
samaradorligining o‘zgarishidir. Masalan, energiya sarfini nazorat qiluvchi
tizim yoki sifatni avtomatik tekshirish uskunasi mahsulot birligiga to‘g‘ri
keladigan xarajatlarni kamaytirishi mumkin. Xarajatlar tejalishi kutilayotgan
pul ogimini yaxshilab, ishlab chigarishni kengaytirishga gizigishni oshiradi.
Bunda uskuna narxi, uni o‘rnatish, xodimlarni o‘qitish va texnik xizmat
xarajatlari birgalikda hisoblanishi lozim. Aks holda texnologik afzallikning
o°zi loyihaning iqtisodiy samaradorligini tasdiqlamaydi.

Ikkinchi ta’sir yo‘li yangi bozorlar va mahsulot segmentlarining
shakllanishidir. Mahsulotning sifati, funksiyasi yoki yetkazib berish usuli
yaxshilanganda korxona yangi xaridorlar bilan ishlash imkoniyatiga ega
bo‘ladi. Bunday imkoniyat ishlab chiqarish, saqlash, logistika va xizmat
ko‘rsatishga qo‘shimcha investitsiya talabini yaratadi. Masalan, agrar hududda
mahsulotni gayta ishlash va saglash texnologiyalarini takomillashtirish
mahalliy xomashyoning qo‘shilgan qiymatini oshirishga xizmat qilishi
mumkin. Buning uchun xaridor talabi, standartlar va sotish kanallari loyiha
boshidayoq tekshirilishi zarur.

Uchinchi ta’sir yo‘li hududdagi korxonalar, oliy ta’lim muassasalari va
ilmiy tashkilotlar hamkorligidir. Umumiy laboratoriya, sinov uskunalari yoki
muhandislik xizmatlaridan foydalanish kichik korxonalar uchun texnologiyani
joriy etish xarajatlarini kamaytirishi mumkin. Yetkazib beruvchilarning yangi
sifat talablariga moslashuvi esa yirik loyiha atrofida qo‘shimcha investitsiya

tashabbuslarini yuzaga keltiradi. Bu jarayonda intellektual mulk huquaqi,
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natijalardan foydalanish tartibi va tomonlarning xarajatlari oldindan kelishilishi
hamkorlikning davomiyligini ta’minlaydi.

Innovatsion loyihalarda texnologik yechimning ishlashi, bozor talabi va
investitsiyaning qoplanish muddati yuzasidan noaniqlik bo‘ladi. X. Cirera va
W. Maloney tadgiqotida yangi texnologiyalardan samara olish korxonalarning
boshqgaruv qobiliyatlari hamda ularni to‘ldiruvchi inson va jismoniy kapitalga
bog‘ligligi ko‘rsatiladi [3]. Mazkur xulosadan kelib chiqib, hududiy dasturlarda
uskunalarni  moliyalashtirishni  xodimlar tayyorgarligi va boshgaruv
jarayonlarini takomillashtirish bilan bog‘lash magsadga muvofiq.

Innovatsion faoliyatning investitsion ta’sir yo‘nalishlari va natijani

baholash ko‘rsatkichlari 1-jadvalda umumlashtirilgan.

1-jadval.
Innovatsion faoliyatning investitsion faollikka ta’sir yo‘nalishlari
Investitsion faollikka | Natijani baholash
Innovatsion yo‘nalish
kutiladigan ta’sir ko‘rsatkichi
Texnologik Tannarx  pasayishi  ishlab | Mahsulot birligi tannarxining
yangilanish chiqgarishni kengaytirishga | o‘zgarishi, %
gizigishni oshiradi
Yangi  mahsulotlarni | Yangi bozorlar qo‘shimcha | Yangi mahsulotlar savdosining

joriy etish

investitsiya talabini yaratadi

jami savdodagi ulushi, %

lImiy hamkorlik va

texnologiyalar transferi

Tijoratlashtirishga tayyor

loyihalar taklifi ko‘payadi

Tijoratlashtirilgan ishlanmalar

soni, ta

Xodimlar malakasi va

Texnologiyalarni o‘zlashtirish

Bir xodimga to‘g‘ri keladigan

boshgaruvni yaxshilanib, loyiha xatarlari | qoshilgan qiymat, so‘m
rivojlantirish kamayadi
Manba: [2; 3] asosida muallif tomonidan umumlashtirilgan.

Ko ‘rsatkichlar jalb etilgan xususiy investitsiyalar hajmi bilan birgalikda

baholanadi.
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WIPOning 2025-yilgi Global innovatsion indeksida O‘zbekiston 139 ta
iqtisodiyot orasida 79-o‘rinni egallagan. Innovatsion resurslar bo‘yicha
mamlakat 69-o‘rinda, innovatsion natijalar bo‘yicha 92-o°‘rinda qayd etilgan
[4]. Ushbu nisbat resurslarning amaliy natijaga aylanishini alohida tahlil gilish
zarurligiga ishora qiladi. Reyting o‘rinlari orasidagi farq samaradorlikning
foizdagi o‘lchovi emas; milliy ko‘rsatkichlar alohida viloyatdagi holatni
bevosita tavsiflamaydi. Shunga qaramay, ular hududiy siyosatda
tijoratlashtirish va korxonalar salohiyatiga e’tiborni kuchaytirish uchun tahliliy
asos bo‘la oladi.

Hududiy ixtisoslashuvga mos loyihalarni tanlash taklif etiladi. Buning
uchun mintagadagi korxonalarning texnologik muammolari, mutaxassislar
mavjudligi va bozor talabi birgalikda o‘rganilishi kerak. Masalan,
to‘qumachilikda suv va energiya tejamkorligi, qishloq xo‘jaligida saqlash va
gayta ishlash, xizmatlar sohasida ragamli buyurtma hamda hisob-kitob
tizimlari ustuvor yo‘nalish sifatida baholanishi mumkin. Yakuniy tanlov
mahalliy korxonalarning aniq ehtiyoji va loyiha hisob-kitoblariga tayanishi
lozim.

IImiy ishlanmalarni investitsiya loyihasiga aylantirish  uchun
universitetlar va korxonalar o‘rtasida amaliy buyurtmalar mexanizmini
rivojlantirish zarur. Korxona hal etilishi kerak bo‘lgan muammoni belgilaydi,
tadgigot guruhi yechimni ishlab chigadi, sinov natijasi esa keyingi
moliyalashtirish uchun asos bo‘ladi. Texnologiyalar transferi markazlari texnik
tavsif, bozor tahlili, intellektual mulk va xarajatlar haqidagi ma’lumotlarni
yagona loyiha hujjatlariga jamlashda ko‘maklashishi mumkin.

Moliyalashtirishni  loyihaning tayyorlik darajasiga moslashtirish
magsadga muvofiq. Dastlabki tadgiqot va tajriba namunasini grant yoki
korxonaning o‘z mablag‘i hisobidan qo‘llab-quvvatlash, bozor sinovidan

o‘tgan loyihaga xususiy ulushli kapital jalb qilish, barqaror tushum
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shakllangach kredit yoki lizing imkoniyatlarini ko‘rib chiqish taklif etiladi.
Mablag‘ni bosqichma-bosqich ajratish va har bir bosqgich uchun tekshiriladigan
natijani belgilash samarasiz loyihalarga xarajatlar ortib borishini cheklaydi.

Investorga tagdim etiladigan ma’lumotlarning sifati ham muhimdir.
Loyiha bo‘yicha kapital xarajatlar, sotish prognozi, ishlab chiqarish quvvati va
xatarlar yagona shaklda ochib berilishi lozim. Tannarx hisobi va pul ogimlari
prognozining ishonchliligi investorning loyihalarni qgiyoslashiga yordam
beradi. Talab pasayishi, xomashyo gimmatlashishi yoki ishga tushirish
kechikishi kabi holatlar bo‘yicha ssenariylar tuzish taklif etiladi. Bu yondashuv
kutilayotgan daromadning qaysi shartlarga bog‘ligligini ko‘rsatadi.

Hududiy dasturlar natijalarini kuzatishda ajratilgan mablag‘, amaliyotga
joriy etilgan ishlanma va jalb gilingan xususiy kapital alohida hisobga olinishi
kerak. Tijoratlashtirilgan loyihalar ulushi, innovatsion mahsulotlar savdosi,
takroriy investitsiyalar hamda mehnat unumdorligining o‘zgarishi monitoring
ko‘rsatkichlari sifatida qo‘llanishi mumkin. Boshlang‘ich holat va kuzatuv
davri belgilanishi zarur. Imkon bo‘lsa, dasturda gatnashmagan o‘xshash
korxonalar bilan qiyoslash natijalarni bozorning umumiy o‘sishi ta’siridan
ajratishga yordam beradi.

Xulosa

Innovatsion faoliyat mintaganing investitsion faolligini ishlab chigarish
xarajatlarini  magbullashtirish, yangi mahsulot bozorlarini ochish va
hamkorlikdagi loyihalarni shakllantirish orgali oshirish imkonini beradi. Ushbu
imkoniyatning ro‘yobga chiqishi texnologiyaning amaliy samarasi, kadrlar
malakasi, infratuzilma va moliyalashtirish shartlariga bog‘lig. Shu bois
innovatsion resurslarni ko‘paytirish bilan birga, ularning bozor talabiga mos
natijaga aylanishini ta’minlash zarur.

O‘zbekiston hududlarida ustuvor vazifa mahalliy ixtisoslashuvga mos

loyihalarni saralash, ilmiy tashkilotlar va biznes hamkorligini rivojlantirish
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hamda moliyalashtirishni sinovdan o‘tgan natijalar bilan bog‘lashdan iborat.
Investitsion faollikni baholashda amalda jalb etilgan kapital, tijoratlashtirilgan
ishlanmalar va korxonalar unumdorligi birgalikda kuzatilishi lozim. Bunday
yondashuv hududiy dasturlarda resurslarni asosli tagsimlash va iqtisodiy

samara berayotgan loyihalarni kengaytirish uchun zamin yaratadi.
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